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BN cestruturacao judicial da Oi é uma operagao complexa
com impacto em diferentes mercados
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Datas-chave

Empresa TV Infra Co (1) Nova Ol S.A, (CLIENT CO)

637 torres de
telefonia movel e
222 sites indoor
(infraestrutura
passiva)

Oferta
vinculante

Oferta vinculante
recebida (R$
1,067MM) por 100%

5 data centers

recebida de R$

Operagao de TV (infra e
equipamentos DTH)

1.5 MM clientes de DTH
Obrigagbes regulatérias
dos servigos de DTH e
IPTV

Venda de 100% das agoes
da SPE TV Co ao prego
minimo de R$ 20M e o

Operagao movel, incluindo a
rede ativa, os clientes e o
espectro

+33 MM clientes (pré e pos-
pagos)

De 75 a 120 MHz por regiao

Oferta vinculante R$ 15,744
+ 819M take or pay em
contratos de transmissao

das acgdes; 325MM compromisso assumido de com a Infraco

Stalking Horse / Stalking Horse / pagamen'tos pela uti'lizagé’o Stalking Horse / Right to

Right to Match Right to Match ~ da capacidade satelital at¢  7op

2027

H[;_ghl'nlec | Piemonte N3o houve oferta Consorqo
(Digital Colony) Holding Telefénica/TIM/Claro
Jun/20 Set/20 Nov/20 Dez/20 31/21 17/21 41/2
12 proposta de Assembléia Processo Processo judicial Proces§gjudicial Venda da Venda
emenda ao Geral de judicial competitivo para  competitivo para Infra Co Ativos
plano de credores competitivo  ativos méveis. Infra Co e TVCo Moveis
reestruturagéo para torres Venda de torres Venda
judicial e centrosde e centros de TV Co

dados dados

Rede FTTH (+7,1 MM HPs)

Rede de fibra de 388.000
km acesso a + 43.000 km
de dutos

2300 municipios
conectados com fibra

Valor minimo: R$ 20 Bi
(Enterprise Value, data
base 31/12/2021) para a
alienacéo de 25,5% a 51%
do capital, que garanta o
controle da InfraCo (51%
ON).

BTG PACTUAL

1 Mai/2
@
dos Encerramento
da
recuperagao
da judicial por
faléncia

Atividades:
Vendas
Marketing
Atend.ao Cliente
Oi Futuro
Inovagao / Oito

Clientes:
Oi (residencial e
empresarial)
Oi Solugdes
(Corporativa e
Governo)

Cobre Atacado

Infraestrutura:
* Plataforma IPTV e OTT
e Rede de cobre

» Backbone, Backhaul, dutos
(gerenciados pela InfraCo)(")

Fonte: Analisis SmC+

Notas : (1) Contrato para
gerenciamento e exploracdo da
rede de transporte da Ol S.A e
Telemar, (2): Empresa
remanescente (Oi S.A, Oi Moével
S.A e Telemar Norte Leste) (3)
Cronograma futuro dependente
de aprovagdes legais,
regulatorias e de concorréncias



AR Os a fusiao, o mercado mével ficara consolidado de
forma oligopolista

A OFERTA DOS 3GG ACEITA PELA Ol em consideragao

Espectro 0 MHz
Clientes 11,7 milhdes (32%)
Sites 4,7 mil (32%)

Compromisso de

0,
atacado 20%

Preco base

o Espectro da Oi atualmente

43
total 92 MHz
20
5 -
I
900 MHz 1800 1900 2.5 GHz
MHz MHz

22% (R$ 3,7 bi)

49 MHz

14,5 milhdes (40%)

7,2 mil (49%)

58%

44% (7,3 bi)

43 MHz
10,5 milhdes (29%)

2,7 mil (19%)
22%

33% (R$ 5,5 bi)

Como ficaria o espectro em MHZ
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Fonte: SmC+ analise baseada no relatério da TIM para o CADE (2019) e Teletime

Limites de espectro

Conforme a Resolugao n° 703/2018, o limite
permitido de espectro abaixo de 1 GHz é de até
35% (71,4 MHz), podendo chegar a 40% (81,6 MHz)
mediante condicionamento da agéncia de ordem,
visando o uso eficiente.

Nas faixas entre 1 GHz e 3 GHz, o limite é de 30%,

podendo chegar a 40% também observando-se
condicionamentos.

Mercado secundario

A Lei No. 13.879 de 3 de outubro de 2019 atualiza
a Lei Geral de Telecomunicagdes para permitir o
mercado secundario de frequéncias no Brasil (art.
144-C).

Permite a transferéncia da autorizagéo para o uso
de radiofrequéncias entre provedores sem a
necessidade de transferir a concessao, a licenca
ou a autorizagao do servigo de telecomunicagoes.
No entanto, de qualquer forma é preciso ter o
consentimento da Anatel.

O Regulamento de Uso do Espectro (RUE) - em
revisao apos consulta publica - aborda os
mecanismos de acesso ao espectro e regulara a
criagdo do mercado secundario.




A csarticulagcao da UPI Movel da Oi afetara ativos

competitivos chave

*  Circuitos/fibras de terceiros
+ Espaco em infraestrutura
« Terminacgao servigos/interconexao
» Espaco em infraestrutura
* ERBs (contrata/swap)
*  RAN SHARING
« Terminacgao servigos/interconexao

Vertical
(consome/atacado)

vivo 0s Horizontal Horizontal
\S (compete oferecendo) (compete oferecendo)
cmbfdfe,‘

* " Telecom FIXO (voz, dados, TV) Voz

9 + Data Center * Dados
- SMS P
Vertical * Roaming
(vende/atacado)
- PFePJ
P° Circuitos/fibras de terceiros * Planos Pré e Pés Pagos
+ Espaco em infraestrutura « Em todas as localidades do pais
« Terminacgao servigos/interconexao + Diferentes
«  MVNO: voz, dados, SMS, roaming *  market share
e quantidades P
*  pregos

8 Atencdo a concorréncia 2=
Concentragao de Mercado

* A desarticulagdo da UPI (unidade produtiva
isolada) moével da Oi segmentada para os
3GG afetara ativos competitivos chave para
as PPPs, promovendo um aumento da
concentracdo de mercado

+ Oi, TIM, Telefonica e Claro representam,
atualmente, cerca de 99% do mercado
nacional de SMP; apds a aquisi¢gao os niveis
de concentragao de mercado aumentariam
nestes trés atores

Concentragao do Espectro

* O aumento da concentragao faria com que
os 3GG atingissem 95.6% da média nacional
de frequéncias até 1GHz disponibilizadas em
ambito nacional. Destas, até hoje possuiam:

+ Claro 33.4%
* Vivo 31.7%
* TIM 25.6%

* 0i4.9%

» Adicionalmente, com a Lei 13.879/2019
regulamentada pelo Decreto 10.402/2020, a
extensao deste espectro se torna
"virtualmente eterna”, sem restricbes em
relacdo a quantidade de extensodes




At csarticulacao da Oi UPI Movel concentrara o
fornecimento de infraestrutura a Oi Infra CO

Acordo de RS 1,5 Bi

Para os 02 primeiros anos

Vertical
(compra/atacado)

&

VvVIvVO

Vertical
(vende/atacado)

« Circuitos/fibras de terceiros

» Espago em infraestrutura

» Terminagao servigos/interconexao
* MVNO: voz, dados, SMS, roaming

P ISpg
Circuitos/fibras de terceiros
Links dedicados
Capacidade/protecao (contrata/swap)
Espago em infraestrutura Reg‘o
* ERBs (contrata/swap)
* RAN SHARING
Terminacéo servigos/interconexao

Atacadistas

Horizontal
(compete oferecendo)

* Voz

* Dados

+ SMS

* Roaming

- PFePJ
* Planos Pré e Pés Pagos
* Em todas as localidades do pais
+ Diferentes
* market share
e quantidades
*  pregos

Atencao a concorréncia (o;
Concentragado em Infraestrutura

* Menos alternativas: As PPPs dependem da
infraestrutura que agora estara nas maos de apenas
estes trés grandes atores para desenvolver suas
atividades e/ou sao seus provedores de produtos
e/ou servigos. Especialmente aquelas com acordos
de MVNO que nao tém rede prépria e que atuam em
pequenas regides do pais.

» Dificuldades operacionais: Dificuldade de acesso
aos canais de distribuicdo da rede, o acesso as
infraestruturas passivas, como as torres, € a
concesséao de novas estagdes, devido a legislagéo
municipal restritiva de muitas cidades

Obstaculos a entrada ou outros jogadores

* Econodmicos: Os elevados investimentos
necessarios para operar no mercado, Como 0s
investimento de capital em infraestruturas,
equipamentos e insumos.

» Obstaculos regulamentares: Requisitos técnicos e
operacionais regulados de forma muito proscritiva,
sem flexibilidade, muito exigentes, que devem ser
cumpridos por aqueles que queiram operar no
mercado.

Nos ultimos 10 anos nao entrou nenhum novo ator
que pudesse rivalizar efetivamente com os 3GG.




IBENambém promovera mais incentivos anticompetitivos
entre os 3GG

@ O histoérico de coordenacao facilitaria o conluio

m O contexto geraria incentivos ao conluio
E

Elementos facilitadores da coordenagao entre os lementos do contexto de mercado que

3GG caso esta transacgao fosse aprovada: facilitariam a agao de conluio:

+ Agora com um numero reduzido de atores relevantes e * Aredugao do poder"aqU|S|t|v'(|) dos consumidores e a
as mesmas necessidades de implementacgdo e tendéncia a buscar "pacotes” de servigos.
cobertura no futuro. » A baixa elasticidade da demanda de mercado, baixa

- Adivisdo de ativos da Oi, somada a existéncia de maturidade para novos servigos e previsibilidade
relagdes comerciais e empresariais, necessariamente muito dificil da demanday;
aumentara a troca de informacdes entre os 3GG, por » A capacidade limitada dos rivais de expandir a oferta
exemplo, de roaming ou infra ou RAN Sharing. a curto prazo devido as suas limitagdes de escala.

* A homogeneidade tecnoldgica entre/dos produtos e/ou * Ainteracdo em varios mercados (por exemplo,
servigos oferecidos pelos 3GG. contatos recorrentes em varios mercados através de

* Aescassa publicidade e transparéncia da informag&o varios produtos e unidades de producéo e
comercialmente relevante dos 3GG, principalmente distribui¢ao) entre as empresas;

relacionada aos pregos cobrados dos consumidores. » Afalta de transparéncia na formacao de precos;



IRES umindo, as PPPs serido afetadas por diferentes elementos
anticompetitivos que surgirao a partir desta operacao

Alguns efeitos anticompetitivos nas PPPs

concentracdao do mercado moével em 2 tiers

97% das linhas moveis passardo a estar nas méos de 3 operadoras, e ndo 4; aumentara
a coordenacgao entre as grandes operadoras e o restante das empresas pequenas e
MVNOs de menor escala. Os servigos varejistas serao afetados; o consumidor
brasileiro tera menos op¢des de servigos.

aumento de incentivos colusivos que sustentam a posicao oligopolista
A experiéncia de coordenacao pelo roaming, o uso de infraestrutura e o RAN seréo
inevitaveis no futuro para a implementagao de 5G entre os 3GG, portanto estes terdo menos
incentivos para competir em precos e servigos para os usuarios finais de SMP.

limitacdes na compra de infraestrutura de outros jogadores

Os 3GG concentraréo a compra de infraestrutura troncal e atacadista na nova InfraCo
legada da Oi, que por seu acordo de R$ 1,5 bilhdo, durante os dois primeiros anos
reduzira o mercado fornecido pelos ISPs, operadoras méveis e atacadistas regionais.

concentracao do fornecimento de infraestrutura

As operadoras de redes moveis virtuais (MVNOs), por exemplo, terdo menos
disponibilidade de ofertas de referéncia em redes de infraestrutura mével e opgdes para
oferecer seus servigos. Nao s6 o mercado de MVNOs que traz diversidade comercial,
mas também novas solugdes, como as redes privadas, OTTs e inovag¢des baseadas no
uso compartilhado de espectro, serdo limitadas em sua capacidade de oferecer

servigos.

O mercado do
Brasil em risco
de deteriorar-se
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SIIECNSN{]J-1FEH A experiéncia de fusoes e mudanca de 4

para 3 operadoras incluiu diversos remédios

Market shares de assinantes pds-fusao**

® Y,

Bloqueada/ Bloqueada/ Aprovada com Aprovada

retirada retirada remédios com remédios com remédios remédios condigbes
100%
13%
90% 9 - 19%
80‘?: 2o
70% o
60% 31% i 39%
50% kit i 41% 48%
40%
30%
20% 43% 42% 39% g
105 ’ 36% 28% 27%
0%
United Denmark Ireland Germany Italy Austria  Netherlands
Kingdom

B Merged entity Competitor1 ® Competitor 2

*kk

Fontes: Telegeography, Telenor Denmark, Agcom, Bundeswettbewerbsbehérde,, European Commission
Notas:

Aprovada Aprovada com Aprovada sem

o caso do Brasil
é diferente

porque seriam
trés e ndouma a
fazer parte da
fusao.

* Observamos que o market share é apenas um dos fatores que seriam analisados pela agéncia de ordem e, como tal, ndo é um indicador perfeito do
resultado que pode ser esperado. No entanto, é provavel que seja a primeira coisa a ser analisada pelas autoridades, e fornece informagdes valiosas

sobre o quao problematica eles podem achar a fusao.

** Os market shares sdo baseados nos market shares totais da rede, o que significa que os assinantes da MVNO est&o incluidos nos market shares

da rede anfitria.

*** Os market shares foram calculados para cada pais a partir de fontes diferentes, com base na disponibilidade de dados. Como resultado, os market

shares podem diferir daqueles apresentados em comunicados de imprensa ou documentos de decisédo da Comissao.

....................

O market share* combinado da entidade
fusionada é alto

= O market share combinado é o segundo
mais alto entre as fuses da UE que
foram consideradas

= Os casos mais parecidos sao no Reino

Unido e na Dinamarca, onde as fusdes
foram blogueadas ou retiradas

O mercado abordaria um duopdlio apés a
fusao

* Na fus&o dinamarquesa parecida, a
Comissao estava particularmente

preocupada com a coordenagéo entre
os dois maiores jogadores

As fusbes analisadas sao:

* Reino Unido: O2 — Three (2016)

» Dinamarca: Telenor — Telia (2015)

* Irlanda: O2 — Three (2014)

» Alemanha: E-plus — Telefonica (2014)
+ ltalia: Wind — Three (2016)

+ Austria: Orange — H3G (2012)

* Holanda: T-mobile — Tele2 (2018)




SLTEGN NI J-IEHIA experiéncia de fusoes e mudanca de 4
para 3 operadoras incluiu diversos remeédios
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Market share dos assinantes das partes fusionadas*

® ® 9,

Bloqueada/ Bloqueada/ Aprovada com Aprovada com Aprovada comAprovada com Aprovada sem

retirada retirada remédios remédios remédios remédios condicdes
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e 10%
' 17% 12%
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*kk

Fonte: Telegeography, Telenor Denmark, Agcom, Bundeswettbewerbsbehérde,, European Commission
Nota: ** Os market shares sdo baseados nos market shares totais da rede, o que significa que os assinantes da
MVNO estéo incluidos nos market shares da rede anfitria.

r—

A fusdo envolve um grande aumento
de market share

= As duas partes participando da fusao
sa0 0 2° e 3° maiores jogadores, com
market shares parecidos

= Em termos de aumento, na
Dinamarca a fusao foi retirada pois as
partes ndo estavam dispostas a
cumprir com as expectativas de
recurso da EC

O aumento em HHI também é mais alto
do que em qualquer dos casos no
modelo

A analise de market share indica que as
autoridades podem achar esta fusao

particularmente problematica e a
aprovagao muito provavelmente exigiria a
imposicao de remédios




para permitir a entrada de novas

Resumo dos REMEDIOS impostos nos Precedentes Europeus

Acesso de
atacado as

Alienagdo
de ativos
fisicos

Entrada de
nova MNO

Alienagao
novas de espectro

MVNOs

MNOs/MVNOs

Austria
o) v/ v v/
ek Compromisso de
2014 \/ \/ compartilhamento de
( ) rede com Eircom
Melhoria de acordos
2’-\2I8r1nf)nha V V \/ atuais de acesso de
atacado
Acordo de roaming
Italia (2016) \/ \/ \/ nacional transitério com
a nova operadora
Dinamarca O ultimo pacote de remédios oferecido pelas partes na fuséo (que nao foi aceito pela
(2015) - Comissao) incluiu a alienagéo de 40% da infraestrutura conjunta da TeliaSonera-
Retirada Telenor
Reino Unido O ultimo pacote de remédios oferecido pelas partes na fusao incluiu a abertura de 45
(2016) - por cento de sua rede combinada a rivais, uma promessa de congelamento de precos
Bloqueada e um compromisso de investimento de 5 bilhdes de libras esterlinas.

Fonte: Comisséo Europeia, Financial Times

Remédios impostos

Os recursos na revisao dos precedentes europeus incluiram

REMEDIOS no mercado mével

incentivos para a entrada de novas MVNOs/MNOs e
alienagdes tanto de ativos fisicos quanto de espectro

Considerando que a parte fusionada excede ambos os limites
de espectro (para os espectros de frequéncia baixa e alta), a
fusédo provavelmente envolvera a alienagéo de espectro além

dos limites

Considerando a comparagao com os precedentes existentes,
poderiam ser considerados recursos adicionais, pelo menos

tao fortes como nos casos europeus

Assim como a fusdo dinamarquesa (retirada), o CADE pode
ter preocupagdes sobre a coordenagao entre as 3 grandes

operadoras que permaneceriam apoés a fusao

REMEDIOS no mercado de banda larga fixa

Também poderia haver remédios no mercado de banda
larga, pois a fusao levaria a um aumento significativo no
nivel de concentragdo em algumas regides

Os recursos provavelmente seriam a alienacao dos ativos

fisicos nas regides mais afetadas, assim como na fuséo da

Jazztel-Orange (2015) na Espanha®*. O acesso obrigatério

também é uma opgao, como no caso da fusdo da Vodafone

com a Liberty, na Alemanha

SHTECRSI{][-IE-H Foi exigida a alienacao de ativos e espectro




ECN T I EHPapel das MVNOs durante os processos
de fusao

A
> Alemanha (2014) Irlanda (2014) Itdlia (2016) Austria (2012)

= Acordos de compra de = Fornecer capacidade a duas = Fornecer ativos suficientes = Acordo antecipado com as
© capacidade por atacado MVNOs, até o maximo de (espectro e locais) para criar (até 16) MVNOs,
S B = Dar até 30% de capacidade as 15% da capacidade total de uma quarta operadora oferecendo até 30% da
e MVNOs (até 3 MVNOs) cada. = Alienar antes de fazer a fusdo capacidade de rede
S § = Manter condices de contratos * Oferecer as MVNOs a compra = Acordo baseado em volume
S atuais com as MVNOs de usuarios e espectro da
GEJ entidade fusionada
o

= Manter condi¢cdes de contratos
atuais com as MVNOs

Revenue share das MVNOs:  Market share das MVNOs:

*  16% no momento da e 7.5% e 4 MVNOs no
fusao momento da fusao

*  19% 3 anos apés a fusao Foram conseguidas duas

* Market share das MVNOs: Significativo papel das
e 3.5% e 27 MVNOs no MVNOs para conter os pregos
momento da fusio pés-fusdo; ganharam market

* 4,2% market share 2 anos share

apos a fusdo Hofer, uma MVNO de escala,
obteve +500k linhas em um
ano (~4% market share)

152 MVNOs, onde a principal, novas MVNOs, mas se

Drillish, cresceu 65% (3.5 MM manteve o market share
subs) total apos a fusao




BV[AFusao da Telefonica e E-Plus na Alemanha: Um
mercado competitivo, mas ao qual foram impostos
remeédios a favor das MVNOs para preservar a concorréncia

- Contexto da fusio Chave

= O mercado tinha 4 MNOs e boa condi¢ao de
concorréncia (ie.: HHI 2657)

= As primeiras licengcas de GSM e UMTS
incluiam a obrigacao de dar acesso aos
revendedores e por isto 0 mercado local conta
com grande quantidade de MVNOs

= No momento da fusdo, havia +150 MVNOs
com 16% de revenue share

= Em 2014, houve a fusédo da Telefénica com a
E-Plus; ambas acumulavam naquele momento
quase 40% do mercado, resultando na maior
operadora do mercado

= Antes da fusdo, o nivel de precos de varejo na
Alemanha era mais baixo do que o de seus
similares na Europa

= Acordos de compra de

capacidade por atacado

Dar até 30% de
capacidade as MVNOs
(até 3 MVNOs)

Manter condi¢cbes dos
contratos atuais com as
MVNOs e oferecer a
elas algumas garantias
adicionais (ex.: roaming
4G)

Alienar parte dos ativos
e participacdes de
espectro

= Concentragcdo do mercado,

que atinge um indice HHI de
3380 com 3 operadoras

19% de revenue share das
MVNOs 3 anos apos a fusao

152 MVNSs, onde a principal,
Drillish, cresceu 65% (3.5 MM
assinantes)

Imediatamente apdés a fuséo, o
nivel de pregos varejistas da
Alemanha aumentou no
segmento de baixa renda e
mostrou tendéncias diferentes
em outros segmentos

Fonte: BEREC Report on Post-Merger Market Developments -Price Effects of Mobile Mergers in Austria, Ireland and Germany (2018)

Apesar do mercado
possuir condicoes de
concorréncia adequadas
antes da fuséo, a fusao
foi aprovada com a
inclusdo de remédios
para conter potenciais
efeitos negativos em
pregos e qualidade de
Servicos

Estes remédios foram
concentrados em
fortalecer a posicao das
MVNOs e ampliar suas
possibilidades de
evolugao (para full
MVNO ou MNO)




'3 Fusdo da Wind e Three na Italia: um caso de fusao
cujos efeitos na concorréncia foram mitigados pela entrada
de uma quarta MNO

Contexto da fusao Remédios Impacto Chave
) ) . . O caso da fuséo da Wind
= O mercado tinha 4 MNOs e um mercado = Fornecer ativos suficientes (espectroe = A concentragdo do e Three na Italia foi
relativamente competitivo, com indice de locais) para criar uma quarta mercado cresceu aprovado pela criagéo,
concentragao HHI perto de 2800, operadora significativamente, até um quase simultanea, de
ligeiramente acima do limite ideal (ie.: = Antes da fus3o, foi feito um acordo de indice HHI de ~3300 uma nova operadora de
2500) venda de espectro e ativos pelas = Com a entrada em rede que ocupasse 0
= Aentrada das MVNOs ocorreu apenas em operadoras que seriam fusionadas operacéo da quarta lugar da fusionada.
2007, como resultado de uma para a francesa lliad, o que originou operadora lliad, por volta A existéncia desta nova
regulamentagdo da agéncia de ordem, uma quarta operadora (ie.: 0 nimero de 2019, a taxa de operadora foi possivel
que obrigou as MNOs a abrir suas redes. de operadoras pos fusdo permaneceu concentragdo diminui e as pelos remeédios de
igual, 4) condicdes competitivas alienagdo impostos pela

= Em 2016, houve a fusdo da Wind e Three,
dando origem a maior operadora da lItalia

agéncia de ordem.

= Posteriormente, a lliad celebra melhoram. 44

_ acordos de Roaming com a entidade
* O mercado tinha 27 MVNOs que fusionada Wind-Three.
representavam 3.5% do mercado total em
termos de assinantes —
3.6
Fonte: BEREC Report on Post-Merger Market Developments -Price Effects of Mobile Mergers in 34 : . ‘ - : : . ‘ . - ‘
Austria, Ireland and Germany (2018) and CEIC (2018) Italy AGCOM: Market Share: Mobile: By JURE ke dLWSL il il (Chidls (LUSh! A0 (PSS SRS il

Operator: Other Mobile Virtual Network Operators (MVNO) S SGtIE Naker Share: MEniie: By Surdion: Other MERES VrtLaliNatwon Opertiovs NV




BV[3AFusao da Hutchison e Telefénica (02) na Irlanda: a
participacao das MVNOs foi mantida com os recursos
iImpostos

Contexto da fusao

= O mercado tinha 4 MNOs, com niveis de

concentragao (ie.: 3000) ligeiramente
acima do limite ideal (ie.: 2500)

Em 2014, houve a fusdo da Hutchison
com a Telefdnica, a terceira e quarta
operadoras em market share, criando
uma nova operadora com 25% do
mercado total (a menor das 3
operadoras)

O mercado tinha 4 MVNOs que
representavam 7.5% do mercado total
em termos de assinantes, com uma
MVNO lider (Tesco Mobile), com 4% do
mercado total

Remédios

Fornecer capacidade com contratos
antecipados a duas MVNOs antes da
fusdo. Cada MVNO podia obter até
15% da capacidade total

Uma das MVNO podia adquirir da
Telefénica seus assinantes do
segmento jovem (ie.: 18-22 anos),
correspondentes a segunda marca, 48
A entidade fusionada deveria dar a
opgao (valida por 10 anos) de alienar
espectro a favor de uma das MVNOs
Manter condi¢des de contratos atuais
com as MVNOs e acordos de RAN
sharing com a Meteor

Impacto

= A concentracao do
mercado cresceu 10%,
até um indice HHI de
3300, com 3 operadoras

= Como resultado desta
fusdo, os precos
varejistas subiram no
primeiro semestre apos
a fuséo.

= Foram criadas duas
novas MVNOs, mas
com market share
constante

Chave

O caso da fusao da
Irlanda, n&o resultou em
uma operadora
concentrando a maior
porgao, e sim na
operadora com o menor
market share.

Entretanto, houve um
aumento de pregos e
prejuizo as condigoes
competitivas

O papel das MVNOs foi
limitado, ja que nao
conseguiram crescer sua
participacao de mercado,
permanecendo com um
total de 7-8%

Fonte: BEREC (2018) and EU Case Compilation M.6497 (2012)
and Economic impact of competition policy enforcement on the
functioning of telecoms markets in the EU final report (2017)




']z Fusiao da Hutchison e Orange na Austria: a agio das
MVNOs foi chave para manter as condicoes competitivas
pos fusao

-

Chave
= O mercado tinha 4 MNOs, com niveis de = Acordo antecipado com uma = O mercado se concentra até éufrtizapc;;r;éo “S;U’ =
concentragao (ie.: 2960) ligeiramente MVNO e publicacéo de oferta de um indice HHI de quase 3600 ST da,
acima do limite ideal (ie.: 2500) referéncia para (até 16) MVNOs, com 3 operadoras concentragéo do
= Em 2013, houve a fuséo da Hutchison oferec_endo até 30% da = N&o houve entrada de novas mercado e,
com a Orange, produzindo a spin off de capacidade de rede MNOs, e sim de numerosas con.se,:qugntemer_ltei, um
uma sub-marca da Orange (Yess!), que = Acordo baseado em volume, MVNOs que ganharam market pfeJUIZOAaS.COHdIQOGS de
foi absorvida pela Telekom Austria com regulamentagao de pregos share a médio prazo (ano 3) ggz::::;]i?ﬁ g:(ranento
= Antes da fusdo, o nivel de pregos de para Dadgs, SMS e. voz " Apesar do.s precos de varejo de pregos ao
varejo na Austria era comparavel ao de = Compromisso de allenar terem subido apds a fusao, ey e
seus pares europeus; n&o havia espgctro, fornecgr roaming com a ch?gaQa das MVNOs
presenca significativa de MVNOs nacional, garantir colocation e esta tendéncia de alta dos Os remédios para
vender sites a potenciais novas precos foi revertida promover as MVNOs
MNOs = Hofer, uma MVNO de escala, tiveram resultados
obteve +500k linhas em um positivos para recuperar

as condig¢des de
concorréncia.

ano (~4% market share)

Fonte: BEREC Report on Post-Merger Market Developments -Price Effects of Mobile Mergers in Austria, Ireland and Germany (2018) and
EU Case Compilation M.6497 H3G /ORANGE Commitments To The European Commission 11 November 2012




Il Uniio Europeia, a maioria dos paises que regularam as
MVNOSs, o fez como resultado de um caso de fusao

Origem da regulamentacao
Pais } N
Recurso Licencga fusdo / ran
ex ante espectro sharing

Precos de atacado

Contexto

regulados

= Na maioria dos paises, as MVNOs — / Sim
prestam servicos baseadas em acordos — Parcial (Price squeeze test)
comerciais h /
= Nos paises onde existe regulamentagao = [ ] / Parcial (precos razoaveis)
de MVNOs (11 paises), ela é feita a - J
partir de: + Parcial (pregos razoaveis)
- O cumprimento de um remédio ex l l /
ante — / N&o
- Aexigéncia no contexto da concesséo N&o
de uma licenga de espectro - — / s
— ao
- O cumprimento de uma lei de defesa l ‘ / / i
da concorréncia ou compromisso pds- NE®
fuséo l l / Nao

= Os pregos varejistas sdo regulados em
seis (6) paises da UE

Parcial (baseado em LRIC)

i

Parcial (Price squeeze test)

Fonte: SmC+ baseada em Cullen International (2021)



OIEontexto regulatério vai exigir alguns ajustes-chave para
garantir um campo de jogo mais nivelado

Regulamento da concorréncia
(PGMC)

Resolugao ANATEL No. 600/2012: Plano
Geral de Metas de Competicao (PGMC).

» "As prestadoras de servigos de
telecomunicacdes de interesse coletivo
deverao tornar suas redes disponiveis a
outras prestadoras de servigos de
telecomunicagdes de interesse coletivo,
nos casos e condi¢des estabelecidos
pela Anatel".

* O exercicio do Poder de Mercado
Significativo (PMS) exige a adogéo de
medidas assimétricas.

» Para detectar se ha um PMS em um
mercado relevante (anexo Il art. 14):
participagao de mercado maior que 20%,
capacidade de explorar as economias de
escala, capacidade de explorar as
economias de escopo, controle sobre
infraestrutura cuja duplicagéo nao seja
economicamente viavel e atuagao
concomitante nos mercados atacadistas
e varejistas.

‘)A NATEL

> A cada 4 anos a
ANATEL reavaliara os
mercados relevantes e

as medidas normativas
assimeétricas.

> Ultima revis3o realizada
em julho de 2019 com a

Resolucédo no.
694/2018

Nota: O mercado de TV
paga nao foi definido
como um mercado
relevante na nova
versdo do PGMC

Mercados Relevantes

Atualizados pela ANATEL em 2018 (Anexo I, art. 3°, Resolugao 694/2018)

* Exploragao Industrial de Linhas Dedicadas (EILD): na dimens&o geografica municipal
(Anexo IV art. 26 do PGMC) que foi flexibilizada na reforma de 2018.

* Infraestrutura passiva: de dutos e subdutos na dimens&o geogréafica municipal, onde

aqueles que tém PMS devem homologar uma oferta de referéncia baseada em um modelo de
custos da ANATEL (Anexo IV art.31do PGMC).

Interconexao em redes fixas: oferta de terminacéo de chamadas telefénica nestas redes
na dimenséo geografica do Plano Geral de Outorgas (PGO) (Anexo IV art. 35)

Interconexao em redes maveis: oferta de terminagdo de chamadas telefénica na

modalidade bill & keep nas redes em sua dimensao geografica, através do Plano Geral de
Autorizacdo (PGA) art. 38)

* Roaming: oferta de conectividade para usuarios visitantes de outras redes de
telecomunicagdes méveis em uma dimens&o geogréfica Area de Registro — AR (art. 42)

* Transporte de dados em Alta Capacidade: Conexdo de dados com capacidade superior
a 34 Mbps, com fungéo de recepgao, transmissao e entrega de trafego IP, entre duas ou mais
direcdes preestabelecidas, através de interfaces padronizadas, em trafego bidirecional, com
condi¢oes de qualidade e segurancga preestabelecidas, transparente ou nao aos protocolos e
independente do suporte fisico utilizado no ambito geografico municipal (Anexo IV art. 29 do
PGMC)

Infraestrutura de acesso em rede fixa: para transmissdo de dados através de par de

cobre em taxas de transmissao iguais ou inferiores a 12 Mbp (Bitstream e Full Unbundling)
(Anexo IV art. 19 do PGMC)



& diversas medidas assimétricas que a ANATEL pode
aplicar aos grupos com PMS

. OFERTAS DE SNOA: Negociacao de ofertas de
MEDIDAS ASSIMETRICASIS ) oo cin/preCOS ) _

| - Medidas de transparéncia;

Il - Medidas de tratamento
isondmico e nao
discriminatorio;

Il - Medidas de controle de
pregos de produtos no
atacado;

IV - Medidas de obrigagao de
acesso e fornecimento de
recursos de rede especificos;

V - Obrigacoes de oferta de
produtos atacadistas nas
condicoes especificadas pela
Anatel;

VI - Obrigacgdes para corrigir
falhas de mercado especificas
ou para atender ordens legais
ou normativas em vigor; e

VIl - Separacéo contabil,
funcional ou estrutural.

* Os grupos com PMS nos mercados
relevantes deverao, pelo menos a cada

6 meses, submeter suas Ofertas de
Referéncia para revisao.

Tais ofertas devem estar disponiveis e
atualizadas no website, junto a outros
detalhes, como os termos e condicoes,
aspectos técnicos, precos e férmulas,
indicagdo de prazos e condicionantes
para resposta as ordens de acesso a
servigos, infraestrutura e
funcionalidades adicionais, niveis de
qualidade e contratos modelo.

O envio das Ofertas de Referéncia de
Atacado sera feito através do sistema
informatizado disponibilizado pela

Anatel (SNOA: Sistema de Negociagao

de Ofertas de Atacado)

SOIA: ofertas de insumos de
atacado

Sistema informatico operado pela Entidade
Supervisora de Ofertas de Atacado que
permite a conexao entre esta e os Grupos
que oferecem o produto em atacado,
permitindo o envio de ordens de compra e

* SOIA - Sistema de Ofertas de
Insumos de Atacado: onde os
provedores sem PMS podem
oferecer insumos e produtos em

venda destes produtos.
¢ Produtos comercializados no SNOA:

» ITX para a Troca de Trafego de Dados

* Bitstream

* Full Unbundling

* Roaming

* |ITX para Transito de Dados
* ITX em Redes Moveis

* Infraestrutura Passiva Dutos
* |TX em Redes Fixas

* Transporte de Dados em Alta
Capacidade

* Compartilhamento PGMU

atacado ao mercado de servigos de
telecomunicagdes, sem determinacao
regulatoria.

Operadoras com PMS podem utiliza-
lo para servigos/produtos nas regides
nas quais nao tenham PMS no
respectivo mercado da oferta.

Para utilizar o SOIA, seja como
ofertante ou comprador, o provedor
deve ter uma licenga valida para
algum servigo de telecomunicacgodes,
emitida pela ANATEL. Entretanto,
dependendo do produto a ser
oferecido, é possivel que a
concessao de servigos de
telecomunicacdes nao seja
necessaria para sua oferta e/ou
compra



BBBr que as MVNOs devem ser valorizadas nos processos
de fusao?

= Representam uma alternativa competitiva as MNOs, com todo o portfélio de produtos: dados, voz, SMS
= Permitem atender segmentos de negdcios e nichos de demanda as vezes nao priorizados pelas MNOs

= Promovem melhores condigdes competitivas, geralmente baseadas em precos e mais beneficios ao
usuario final

= Possuem versatilidade e flexibilidade, o que as tornam mais aptas a inovagao (ex.: l1oT) e, frente a
condicbes favoraveis do mercado (ex.: aumento de pregos por concentragédo de mercado) e regulatérias
(ex.: regulamentacao de venda de capacidade), operacionalizar uma rapida entrada no mercado

Beneficios das

Afusao de duas MNOs sempre implica perda de condicdes competitivas; as MVNOs s&o a alternativa para mitigar este
risco.

No entanto, as MVNOs requerem acordos atacadistas competitivos; no caso de uma fuséo, as MVNOs terao menos
opcdes de aquisicao de capacidade.

Afusao de duas MNOs requer, para poder internalizar as sinergias da nova escala, o redesenho de suas redes e de sua
operagao, o que implica um risco no fornecimento de servigos atacadistas a MVNOs e/ou possiveis mudancas nas
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— condigcoes acertadas antes da fusao.




Quais sao as boas praticas internacionais para promover
as Prestadoras de Pequeno Porte?

Definir mercados relevantes de varejo
e atacado (em produtos individuais e
empacotados) e identificar operadoras
com poder de mercado significativo
Regulamentar o empacotamento de
servicos para evitar praticas
anticompetitivas (subsidio cruzado,
transferéncia de poder dominante)

* Regulamentar exigéncias e tarifas
de compartilhamento com
abrangéncia de: infraestrutura
passiva (torres), pontos de apoio
instalados (intersetorial)

Regulamentagéo de limites de espectro, estabelecendo limites

para banda baixa e banda alta

Atribuir espectro a pequenas operadoras através de um
processo que inclua condi¢des diferenciadas de prego e

cobertura, permitindo que cumpram com RAN sharing

5%
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* Processo (maximo de 90 dias de
negociagao inicial)

» Tarifas (para voz, segundo limites de
interconexao; e para dados, com limites de
referéncia - i.e.: <USD2-3 / GB)

* Regulamentar aspectos técnicos
essenciais (i.e.: CSFB)

Publicagao de OBI, com taxas de
interconexao asimétricas para participantes
Estabelecer limites de tarifa segundo
custos adicionais de longo prazo e
caminho descendente



Acesso as redes
moveis

CondicOes e precos
de acesso

Infraestrutura e
ESPECTRO

Roaming na mesma
area geografica

Atualidade
tecnoldgica

Venda de ativos por
CN

iniciativa

Regulamentacéo da operacao movel virtual com carater obrigatério e permanente (reserva
obrigatéria) de capacidade por CN/DDD para MVNOs

Prazo maximo de implantagao/disponibilizacao de redes para MVNOs, com punigao financeira
Valores teto para acesso definidos conforme metodologia

Valor teto em fung¢ao de processo RETAIL MINUS
Roaming: menor valor praticado pela Oi em seus atuais acordos
MVNO: menor valor praticado pela TTC (voz, dados, SMS) com seus parceiros

Acesso a infraestrutura passiva e RAN Sharing
Uso de carater secundario com pregos definidos por prazo minimo de 5 anos
Uso compartilhado do espectro e condicbes de compartilhamento

Obrigacao de atender usuarios nao PMS, inclusive M2M e IoT, com precos definido, conforme
contratos ja estabelecidos pela Oi Movel

Obrigacao de ceder/disponibilizar acesso a rede (Ex. 5G) mais atualizada em até (max) 30 dias do
seu lancamento oficial pela TTC

Imposicao de leildo para competidores independentes

Ativos podem ser leiloados como pacotes fechados (clientes + rede + espectro) e de forma aberta se
nao houver interessados

Na hipétese da venda de clientes, estes devem ser ofertados de forma segmentada por CN e tipo de
servigo prestado (Banda Larga Mével, M2M, Voz)



Obrigado!

Juntas, conectando
Ipeglcp:opmp todo o Brasil.



